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內部控制之目的

為合理保障其營運效能之提升

資產之安全

財務報導之可靠性

相關法令之遵循

內部控制之目的



COSO (Committee of Sponsoring Organization)指出內部控制包
括五個相互有關聯的組成要素：

(一)控制環境：組織文化、內控認知(內部控制為所有人員責任並

非稽核人員專屬工作)

(二)風險評估：辨認、分析與管理風險

(三)控制活動：政策、規章制度、SOP

(四)資訊與溝通：業務、財務資訊揭露與傳達

(五)監督：相關承辦人、主管或稽核人員之內部稽核

內部控制組成要素

教育部技職司 劉火欽
99年09月06日



1.組織內獨立查核評估內部控制、財務及其他
營運活動的執行效率及效果的活動，亦即組織
內設置之單位，負責檢查業務與財務部門各項
作業活動有無遵循法令規章、有無浪費資源、
有無達成營運目標。

2.執行內部稽核工作之人員為內部稽核人員，
有如組織機構之之糾察隊、啄木鳥，找出異常
與脫軌之處，扮演重要但不討好之角色。

內部稽核定義

教育部技職司 劉火欽
100年5月19日



協助董事會、校長檢核內部控制制度之
有效程度，衡量學校法人及學校營運之
效果及效率，適時提供改進建議，
確保內部控制制度得以持續有效實施為
目的。(辦法#11)

內部稽核目的



稽核人員道德規範

資料來源:iia-global-new-ippf-2015



證據的性質

1. 充分性

2. 攸關性

3. 可靠性

4. 有用性

蒐集稽核證據的技巧(1/3)

資料來源: PA0019 蔡篤村老師 02-3775774



證據的種類

1. 口頭證據。

2. 憑證（文件）證據。

3. 實體證據。

4. 分析性證據。

蒐集稽核證據的技巧(2/3)

資料來源: PA0019 蔡篤村老師 02-3775774



1. 詢問法（面談法）
2. 觀察法
3. 複算法
4. 詳細測試法
5. 篩選（過濾）法
6. 函證法
7. 統計抽樣法
8. 分析程序法

蒐集稽核證據的技巧(3/3)

資料來源: PA0019 蔡篤村老師 02-3775774



本校風險矩陣圖

稽核作業流程

本校稽核業務



本校風險矩陣圖

單位：
開南大學

風險值（風險分布）

非常嚴重(3)
3

（8件）
6

（14件）
9

（3件）

嚴重
(2)

2 4
（29件）

6
（6件）

（59件）

輕微
(1)

1 2 3
（3件）

（203件） （58件）

影響程度(I)
發生機率(L)

幾乎不可能(1) 可能(2) 非常可能(3)

註：1.白色區域為本校風險容忍範圍。
2.本圖係填入各單位風險評估後之項目編號件數統計。 高風險作業

高風險.xlsx


稽核作業流程

詳細稽核作業SOP

稽核作業程序.doc
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